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Seminar-Nr. 01186

Wirksam Fihren - mit Vertrauen,
Unterstltzung und Wertschatzung
motivieren

Termin
18.09.2024 , 7 Stunden
18.09.2024 von 09:00 bis 17:00 Uhr

Zielgruppe
Alle interessierten Fuhrungskréfte.

Inhalte
Teil I: Orientierung

o Fuhrungsverstandnis und partizipativ situativer Fihrungsstil
e Das Konzept der psychologischen Sicherheit
¢ Vertrauen und Wertschétzung al's Flhrungsstrategie und Gesundheitsressource

Teil 11: Handlung

e Vertrauenskultur in der Praxis - Instrumente und V orgehensweisen

e Wirksam Fiuhren auf Distanz - wenn Mitarbeitende nicht immer an einem Ort oder im
Homeoffice sind

e Menschen in schwierigen Situationen motivieren

Ziele und Methoden

Vidleicht fragen Sie sich: Was kann ich tun, damit meine Mitarbeitenden in meinem Team
engagierter sind, sich qualifizieren, gesund bleiben, zufrieden und motiviert sind?

Fihrung auf Distanz oder von hybriden Teams wird immer mehr zur Normalitét. Es stellen sich
neue Anforderungen an die Fuihrung, damit die Zusammenarbeit von V orgesetzten und
Mitarbeitenden, die nicht am selben Ort oder im Home Office sitzen, zu einem produktiven
Arbeitsalltag werden.

Viele Studien wie auch die Hirnforschung zeigen, wie positiv sich Flrsorge und Wertschdtzung
auf Wohlbefinden und Arbeitsfahigkeit der Mitarbeitenden auswirken. Das zeigt auch die

KOMpetenzzentrum far TEL 04322 693 -100

AZV \\\ Verwaltungs-MAnagement FAX 04322693 - 531

A deinsoanitim Heintzestralle 13 maiL service@komma-sh.de
fiir Verwaltung D-24582 Bordesholm wes www.komma-sh.de




K MMA\\\

Kompetenzzentrum fir
Verwaltungs-Management

Gallupbefragung zu Motivation von 2020: Nur 16 % der Mitarbeitenden sind mit Herz, Hand
und Verstand dabei — auch weil sie sich als Mensch geringgeschétzt fuhlen.

Vertrauen ist die Basis von guter, solider und nachhaltiger Fihrung. Es ist das Fundament der
Fihrung. Vertrauen schafft die Grundlage fir eine lernende Organisation und eine
entwicklungsbereite Fehlerkultur. Vertrauen ist die Basis fur Eigenverantwortung und
Kreativitéat und fur Gesundheit und Wohlbefinden.

Oftmals wird ein nicht sinnvoller Gegensatz zwischen Vertrauen und Kontrolle aufgebaut.
Selbstverstandlich heil3t Fihrung auch, dass vereinbarte Meilensteine von Fuhrenden mit
Mitarbeitenden besprochen werden. Vertrauen entbindet nicht von konstruktiver Kritik und
legitimiert auch nicht das Wegsehen.

Arbeitsformen: Impulsreferate, Reflexion und Simulation von Fihrungssituationen, Arbeit mit
Checklisten, Tipps und praxiserprobte ,, Werkzeuge*

Referent/-in
Barbara Lux, Unternehmensberatung LuxConsulting

Ort
Verwaltungsakademie
Bordesholm
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