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Seminar-Nr. 01401

Fihren 4.0

Agile Haltung und Methoden in der Flhrung
Termin

08.10.2024 - 09.10.2024 , 14 Stunden
08.10.2024 von 09:30 bis 17:00 Uhr,
09.10.2024 von 08:30 bis 17:00 Uhr

Zielgruppe
Alleinteressierten Fuhrungskréfte.
Inhalte

Innovationskraft und Wandlungsfahigkeit sind Kernelemente einer zukunftsweisenden digitalen
Verwaltung, denn grof3e Veradnderungen und radikale Umbriche machen nicht vor der
Amtsstube halt. In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie die Zusammenarbeit so gestalten, dass
durch Agilitét, Klarheit, Verstandnis, offene Fragen und bewertungsfreies Zuhoren ein Umfeld
entsteht, das eine agile Haltung, neues Denken und zukunftsorientierte Entwicklung unterstiitzt.

VUKA - Welt

Zentrale Veranderungen von Fuhrung im digitalen Zeitalter

Agiles Manifest

Agile Haltung: 5 Faktoren

Rolle der Fiihrung im agilen Umfeld: Vorgesetzte*r vs. Entwickler*in & Coach
Personlichkeitstypen

Motivation

Delegation

Sel bstorgani sation von Projekt- und Arbeitsgruppen

Agile Methoden, Kanban Board, Daily Stand-Up, Retrospektive, Delegation Poker,
Moving Motivators
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Ziele und Methoden

Unsere Welt ist VUKA - Volatilitat (Unbestandigkeit), Unsicherheit, Komplexitét, Ambiguitét
(Mehrdeutigkeit) und die 6ffentliche Verwaltung spirt das auch. Was heif3t Fihrung 4.0 und wie
verandert sich die Rolle der Fihrung im VUKA-Umfeld und in der digitalen Welt? Wo kommt
"Agilitat" her und woran erkenne ich, wie agil ich selbst im Denken und Handeln bin? Wie
schaffe ich mehr Klarheit & Transparenz im taglichen Tun? Wie férdere ich eine Vertrauens-
und Empowerment-Kultur? Was brauche ich, um meinen Mitarbeitenden zu vertrauen und in der
Delegation los zu lassen? Dazu betrachten wir die finf Faktoren der Agilen Haltung:
Transparenz, Sinnhaftigkeit, Experimentieren, Netzwerken & Zusammenarbeit auf Augenhdhe
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und Befahigen & Erméchtigen und erarbeiten gemeinsam, was diese Faktoren in der offentlichen
Verwaltung bedeuten und wie Sie diese in Ihrem Fuhrungsalltag leben kénnen. Sie lernen agile
Methoden kennen, die Transparenz und vertrauensvolle Zusammenarbeit unterstiitzen und neues
Denken ermoglichen. Darauf basierend sind Siein der Lage, auch Ihre Mitarbeitenden davon zu
begeistern, eine agile Haltung auszubauen.

Referent/-in

Irene Lukas, CHANGE 4 SUCCESS

Ort
Verwaltungsakademie
Bordesholm
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