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Seminar-Nr. 17035

New Work in der öffentlichen Verwaltung
Die Verwaltung von morgen mitgestalten
Termin
13.11.2024 , 7 Stunden
13.11.2024 von 09:00 bis 17:00 Uhr 

Zielgruppe

Führungskräfte, Nachwuchsführungskräfte, Querschnittsverantwortliche, Mitarbeitende aus der 
Organisations- und Personalentwicklung

Inhalte

New Work kennenlernen, verstehen und in seiner Bedeutung für die öffentliche 
Verwaltung einordnen
Herausforderungen von New Work erfassen, zugänglich machen und clustern
Reifegrad der eigenen Organisation analysieren und eigene Ansatzpunkte für neue 
Arbeitsformen identifizieren
Beispiele aus der Praxis zur Planung und Umsetzung von New Work-Ansätzen 
kennenlernen
Konkrete New Work-Impulse konzipieren und erste eigene Schritte planen
New Work als Veränderungsdynamik begreifen und in Bezug auf die 
eigene Organisations- und Verwaltungskultur reflektieren

Ziele und Methoden

New Work steht für die Zukunft des Arbeitens. Sinnstiftung, Methoden, Teilhabe, Flexibilität 
und Vertrauen sind Konzepte, die sowohl Konzerne als auch Start-ups bewegen. Aber was 
bedeutet die gesellschaftliche Strömung zukünftig für die öffentliche Verwaltung?
Gleichzeitig sind konkrete Veränderungen vielfach schon heute Wirklichkeit:
Homeoffice, Desksharing oder übergreifende Projektgruppen sind auch in schleswig-
holsteinischen Behörden angekommen und verbreiten sich weiter.
Aber wie plant man die richtigen Schritte, um neue Arbeits- und Organisationsformen wirksam 
einzuführen? Wie identifiziert und hebt man die Potentiale? Und wie begleitet man die 
Neuerungen?
Gemeinsam erarbeiten wir uns Antworten auf diese Fragen.
Im Seminar vermitteln wir ein klares, fundiertes Verständnis des New Work-Gedankens, sodass 
die Teilnehmenden Trittsicherheit im Umgang mit den vielfältigen neuen Ideen gewinnen. Im 
weiteren Verlauf beleuchten wir die mit der Einführung und Umsetzung von New Work-
Ansätzen verbundenen Herausforderungen und ermöglichen den Teilnehmenden eigene 



 

 

 

 

Standortbestimmungen. Praxisnah und mit zahlreichen Beispielen identifizieren wir 
Anwendungsbereiche, entwickeln Maßnahmen und entwerfen Lösungsansätze. In offenen 
Diskussionsrunden rücken wir dabei die Umsetzbarkeit, die Passung zur öffentlichen 
Verwaltung und den nachhaltigen Mehrwert für die tägliche Arbeit in den Fokus.
Außerdem reflektieren wir diese konkreten Ansätze in Bezug auf Fragen der Organisationskultur 
und verdeutlichen, warum (kulturelle) Veränderungen Zeit und Ressourcen erfordern und wie 
man New Work-Veränderungsprozesse gut begleitet.

Referent/-in
Prof. Dr. Alex Pedrosa, Fachhochschule für Verwaltung und Dienstleistung 
Lea Witt, Der Ministerpräsident - Staatskanzlei 

Ort
Veranstaltungs Zentrum Kiel
Kiel
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